
 

1 / 2 

DIE : DES PROJETS, DES 
BUDGETS MAIS PAS POUR 
LES PERSONNELS 
LE SECOND GT DIE DE 2025 S’EST TENU LE 5 NOVEMBRE 2025 
SUR LE SITE DE DGA EP A SACLAY. EN L’ABSENCE DU 
DIRECTEUR XAVIER DUFER, CE GT A ETE PRESIDE PAR L’IGA 
BRUNO BELLIER, NOUVEAU DIRECTEUR ADJOINT DE LA DIE.

En déclaration liminaire la CFDT a une nouvelle 
fois alerté sur la charge et la pression d’activités 
qui engendrent une grande fatigue intellectuelle 
et psychologique sur les agents de la DIE. 

Si la plupart des constats de difficultés mis en 
avant sont partagés et compris par la hiérarchie 
de la DIE, aucune solution à la hauteur ne nous 
est proposée. Des mesures organisationnelles et 
managériales sont évoquées, ainsi que l’amélio-
ration possible via la pratique de la délégation 
mais elles ne nous semblent pas à la hauteur de 
l’enjeu global pour les agents.  

Au sujet de la SSI, l’IGA BELLIER, qui, entre 
autre, préside le CoH DIE, rappelle que nous de-
vons faire tout ce qui est en notre pouvoir pour 
respecter la réglementation, mais que quand ce 
n’est pas techniquement possible nous pouvons 
déroger en ayant la pleine connaissance des 
risques que nous prenons. Il cite des exemples 
en ce sens pris sur certains centres de la DIE. 

La CFDT n’a pas eu de réponse sur la question 
d’un Droit de retrait face à un risque pénal po-
tentiellement encouru ! 

L’ordre du jour a ensuite été déroulé. 

La maîtrise d’œuvre 
d’ensemble du sys-
tème de défense 

J et K 

Nous avons eu la présentation de la mise en place de Communautés d'Intérêts 
aéroterrestre, aéromaritime et aérospatiale, dont les architectes sont chargés 
d’optimiser et de mettre de la cohérence dans le fonctionnement de nos sys-
tèmes de défense. On note une volonté de partage d’informations entre les 
services et les entités de la DIE. 

Pour la CFDT si ces nouvelles structures vont dans le bon sens, il est nécessaire 
de décliner ce décloisonnement des projets jusqu’au plus profond de la DIE. 
Nous constatons encore trop souvent des fonctionnements en silos où on 
ignore volontairement le travail réalisé dans les projets connexes jalousement 
confinés. 

La CFDT a demandé comment ce faisait aujourd’hui le « retour de satisfaction 
utilisateur », depuis que le service a été dissous ? L’administration réfléchit à 
comment avoir des retours… Pour la CFDT la maitrise d’œuvre commence 
pourtant par le fait de savoir si le produit fourni convient à nos armées... 

Budget de fonction-
nement de la DIE et 

des programmes d’in-
vestissement J 

La CFDT retient que les budgets de fonctionnement sont en augmentation régu-
lière et sont passés de 84M€ à 130M€ entre 2020 et 2025. Pourtant dans les 
centres de la DIE nous sommes loin de constater quelque amélioration dans le 
fonctionnement quotidien. La faute bien évidement à la hausse des coûts des 
matières premières et de l’énergie, mais quand est-ce que l’administration va 
enfin se pencher sur l’envolée des coûts de la sous-traitance à travers les mar-
chés mutualisés et les contrats de services ?  Pour la CFDT il y aurait là une belle 
marge d’économie pour le budget. 



DIE : DES PROJETS, DES BUDGETS 
MAIS PAS POUR LES PERSONNELS 

2 / 2 

Politique d’investisse-
ment DIE dans les 

centres 

J 

Globalement il y a de l'argent et les budgets prévus dans les prochaines années 
sont en hausse avec des CP évoluant de 381M€ en 2025 à 687M€ à partir de 
2028. La DGA/DIE a obtenu des moyens pour pouvoir qualifier les nouveaux ma-
tériels financés par la LPM. Des arbitrages auront lieu car les besoins exprimés 
seront toujours supérieurs aux budgets alloués. Le DIE/AD rappelle l’importance 
des Plans à Moyen Terme et du pointage pour préparer les futurs investisse-
ments. 

Problématique SSI et 
« Empire » 

J et K 

Coté SI, les postes utilisateurs SIA-SSF remplaceront les postes KPU d’In-
traced en mars 2027. Le système est en cours d’homologation à Biscar-
rosse avec un seul poste déployé dans un seul bâtiment. C’est long mais 
ça avance. Les autres sites seront progressivement déployés en 2026. 
Ensuite dans chaque centre le déploiement nécessitera des circuits ap-
prouvés. 
Rapide présentation « d'Empire », toujours financièrement en deçà du besoin. 
Ce n’est pas demain qu’on verra se raccourcir les délais de plusieurs années affi-
chés aujourd’hui pour sécuriser nos sites au niveau demandé par la SSI. 

L’Amiad est en mesure de fournir des finances sur des appels à projets d’IA. 

 

Perspective d’avenir 
des centres : présen-

tation DGA EP J 

DGA EP a présenté ses activités et ses perspectives. Des projets de mise 
à niveau ambitieux sont prévus pour s’adapter aux futurs moteurs, mais 
aujourd’hui ce sont principalement les décisions à prendre autour du projet 
du SCAF qui conditionneront les évolutions majeures des bancs d’essais 
de DGA EP. 

 

●
Un GT riche d’échanges où nous avons 
abordé les sujets d’avenir de la DIE. Des 
moyens financiers en hausse dans la 
ligne de l’évolution de la LPM ont appa-
remment été obtenus. Si cela était effecti-
vement nécessaire, la CFDT se demande 
ce qu’il en sera des effectifs à associer 
avec la charge de travail qui arrivera iné-
vitablement avec l’augmentation des  
affaires. 

L’avenir semble donc techniquement inté-
ressant, et les perspectives d’évolutions 
technologiques à mener se promettent 
passionnantes. Ce que la CFDT n’admet 
pas c’est que des milliard d’€uros soient 
mis en place pour moderniser et équiper 
notre Défense, mais que les agents qui 
vont devoir les mettre en œuvre et mener 
à bien cette modernisation n’auront même 
pas quelques miettes ! 
●

Paris, le 13 novembre 2025● 


